Den 27 maj 2025 beslutade arsstamman i
Zenergy AB, 556796-2260, om disposition
betraffande bolagets resultat i enlighet med
styrelsens forslag, som anges pa sidan 6 i
denna arsredovisning.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Zenergy AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Zenergys vision

Zenergys vision dr att skapa smarta, energieffektiva och hallbara bostdder som gar snabbt att producera
och som haller hog kvalitet. Byggnaderna erbjuder olika fasadgestaltning och effektiv inredning.
Tillsammans med arkitekter, byggnadsingenjorer samt fastighetsutvecklare har vi tagit fram attraktiva
boendekoncept i modulér arkitektur som pa allvar utmanar det traditionella bostadsbyggandet. Zenergys
produkter fungerar utmirkt som bade permanenta och tillfdlliga bostdder men ar dven ldmpliga som
kontor, skolor, dldreboenden entreprenadenheter etc. Moderbolaget har sitt séte i Stockholm.

Affirsmodell och fastighetskoncept
Vi ligger helt ritt i tiden med vart koncept som vi kallar modulér arkitektur.

Inom Zenergy arbetar vi med fyra (4) parallella affirsomrdden som alla anvénder sig av bolagets
patenterade ZIP-Element. Zenergy ZIP-Bostéder ar fullt tillginglighetsanpassade enligt BBR-krav.
Enheterna byggs i varierande storlekar beroende pa behov och ér stapelbara i flera vaningar. Bolaget har
en ambition att s& langt det dr mojligt arbeta med bl.a. Svanen-mérkta material och produkter. Som ett
led i det pagéende arbetet med att 6ka standardiseringen inom bolagets koncept utvecklas tva typhus
som baseras pa endast tvé olika plattformar med samma bredd. De kan dven med fordel kombineras.
Genom att optimera byggnationen erbjuder Zenergys koncept dven mojlighet att 6ka bo- eller lokalytan
med ca 10% jamf{ort med traditionella losningar som har samma yttre byggnadsmatt.

Zenergys bostadskoncept dr konstruerade av bolagets moderna, patenterade och varumarkesskyddade
byggelement Zenergy ZIP-Element som kan anvdndas som bade viagg-, tak- och golvkonstruktion.
ZIP-Elementet ger extremt vélisolerade, brandsdkra och mogelresistenta byggnader utan koldbryggor.
De tunna viaggarna ger 4ven maximal boyta samtidigt som isoleringsvérdet (U-vardet) och darmed
uppvarmningskostnaden forblir mycket lag. ZIP-Elementet har brandskyddsklass EI60 (forhindrar
brandspridning under 60 minuter). Tack vare ZIP-Elementets sandwich-konstruktion kan vara bostader
produceras samt uppforas bade snabbt och effektivt.

Produktionen sker i bolagets fabrik i Skillingaryd som vid fullt utbyggd LEAN-produktion har en méjlig
tillverkningskapacitet om >25 000 m2 BOA per ér. Produktionen effektiviseras for att mojliggdra
lénsamhet dven vid en ligre produktionsvolym &n tidigare. Det utgor en viktig egenskap att uppna for
att géra bolaget mindre sérbart vid marknadssviangningar och oplanerade forseningar som ibland kan
intréffa i kundprojekt.

Zenergy Bostdder och Hotell

Bolaget har utvecklat olika modulira bostadskoncept i modulformat som ar anpassade i enlighet med
Boverkets byggregler (BBR). Zenergy kan erbjuda bostider fran ett rum om ca 18 m2 till 6 rum om ca
150 m2. Zenergys ZIP-Bostidder mojliggor stor flexibilitet och mdjlighet att uppfora betydande
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bostadsyta pa kort tid. Detta innebar att konceptet har potential att bli en viktig del i en tidseffektiv
16sning pa det omfattande behov av bostidder som réder i Sverige.

Zenergy Skolor och Kontor

Dessa fastighetskoncept ar avsedda for uppforandet av kontorsbyggnader, skolbyggnader samt lokaler
for specifik verksamhet. D& bolagets ZIP-Element har mycket goda prestanda inom brandsékerhet,
energieffektivitet samt fukt- och mdgelresistens har dessa koncept goda mojligheter att nd framgéng, inte
minst vid byggnationer dar tidsfaktorn ar extra viktig. Zenergy har t.ex tagit fram anpassningar av
plattformen som gor det mojligt att d&ven erbjuda 16sningar for vard, matsal, dagrum, aktivitetsrum etc.

Zenergy ZIP-Entreprenadenheter

Detta fastighetskoncept, som i likhet med 6vriga bygger pa bolagets ZIP-Element, borjade byggas 2009
och utndmndes till Bista Energibod ar 2013 av Hyrex-kedjan, Swedish Rental Association, Sveriges
Byggindustrier och Byggnads i Géteborg. ZIP-Byggbodar ar en attraktiv 16sning for byggbranschen som
ar bade energieffektiv och brandsédker. Zenergy har genom éren levererat dver 1 000 energisnéla enheter.

Zenergy ZIP-Element

Zenergys ZIP-Element dr grundstommen i samtliga av bolagets fastighetskoncept. Det ér ett patenterat,
CEmérkt och varumirkesskyddat byggmaterial som bestar av en isolerande kdrna av PIR som é&r
laminerat med hogkvalitativa brandskyddsskivor pa bada sidor. ZIP-Elementet dr i sig ett fardigt tak-,
golv- eller viggelement vilket innebar att det gér snabbt att uppfora en brandséker och mdgelresistent
byggnad utan koldbryggor.

Aktieinformation

Zenergy har handlats pa Spotlight Stock Market sedan den 7 december 2015. Handelsbeteckningen for
aktien ar ZENZIP och ISIN-koden dr SE0005705589. Det finns tvé aktieslag i bolaget, A- och B-aktier.
Antalet A-aktier uppgar till 52 000 st och B-aktier till 6 667 493 st. Bolagets aktiekapital uppgick per
24-12-31 till 3 359 746 (2 288 429) SEK.

Zenergy AB (publ) har per bokslutsdagen 3 266 (3 189) aktiedgare. De 10 storsta dgarna i Zenergy AB
per den 31 december 2024 framgéar av nedan forteckning;

Agare Innehav (%) Roster (%)
Nordnet Pensionsforsdkring AB 19,53 18,26
Contributor AB 8,33 7,79
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 7,53 7,04
Viggbyholms gard fastighets AB 3,21 5,26
Moussan Michel 3,90 3,65
PL Holding Forvaltning AB 3,31 3,09
Tommy Ure 2,98 2,78
Hokerum Kapitalforvaltning AB 0,25 2,37
Stjarnklockan AB 0,25 2,37
SBB i Norden AB 2,43 2,28
Ovriga (3 256 st) 48,27 45,13
Totalt 100,00 100,00
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Teckningsoptioner

Under 2024 har beslut fattats, i enlighet med forslag fran aktiedgaren Stjdrnklockan AB, att emittera
hogst 150 000 000 teckningsoptioner av serie B med ratt till teckning i nya B-aktier i Zenergy AB. Med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna tecknas av
Henrik Haggkvist, Marcus Gustafsson, Johan Lind, Peter Olauson, Pontus Eklind samt VD Nicklas
Lundin, vilka ska ha rétt att teckna maximalt 25 000 000 teckningsoptioner vardera. Losenpriset
motsvarar 120 procent av det genomsnittliga volymvégda snittpriset under en handelsperiod om 10
handelsdagar frén och med bolagsstimman den 15 juni 2024. Dérmed har 16senpriset faststéllts till
0,0142 SEK efter avrundning. Loptiden &r 2 &r fran och med virderingsdatumet. Vid fullt utnyttjande av
optionerna kan bolaget tillforas hogst 2,1 MSEK.

Villkoren for teckningsoptioner ovan avser fore det att sammanlidggning 500:1 genomfordes.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under aret har tva forvarv genomforts. I april forvirvades Watts 2 You AB. Forvirvet har tillfort
kompetens inom energilagring och solenergi, vilket gor att vi kan erbjuda 16sningar som moter
fastighetséigarnas behov av bade effektiv energianvéindning och minskad klimatpéaverkan.

Den 1 april tilltrddde Nicklas Lundin posten som verkstéllande direktor.

Foretrddesemission har genomforts och tillférde bolaget 22 MSEK fore emissionskostnader och
kvittningar. Totalt tecknades 2 203 862 562 st nya aktier. Emissionen tecknades med och utan
foretradesratt till ca 12,2 MSEK inklusive teckning av tidigare aktiedgare i Watts 2 You som uppgick till
ca 3,15 MSEK. Resterande del, motsvarande 9,9 MSEK tilldelades garanter i enlighet med ingangna
garantiataganden, inklusive den vederlagsfria toppgarantin om 2,7 MSEK som ldmnades fran tidigare
aktiedgare i Watts 2 You.

Vidare forvérvades i juli Kaper Norden AB och dotterforetaget Kaper Rental AB, vilket har breddat vart
kunderbjudande och stirkt var kommersiella kraft. De synergier vi har identifierat mellan vara bolag
borjar nu ge effekt, och vi ser tydliga mdjligheter att véxa tillsammans. I samband med forvarvet av
Kaper Norden med dotterforetag genomforde Zenergy en emission dir 905 444 553 st aktier tecknades
och ca 8,15 MSEK tillférdes bolaget fore emissionskostnader. Darefter genomfordes en omvénd split
500:1 vilket minskade antalet aktier.frdn 3 359 746 500 st till 6 719 493 st.

Zenergy AB och Tofta Properties AB har tecknat ett ramavtal som mojliggor exploatering av upp till 350
energieffektiva bostdder. Leveranser kopplade till ramavtalet kommer att ske genom samégda bolag
(joint venture), dér Tofta Properties dger 62,5 % och Zenergy 37,5 %. Det totala vérdet av hela
projektportf6ljen uppskattas till ca 300 MSEK, dar Zenergys del motsvarar 112,5 MSEK. Néarmast
projekt inom samarbetet dr en bostadsetablering pa Gotland omfattande 30 bostidder. Byggstart &r
planerad att pdbdrjas under Q1/Q2 2025.

Under oktober driftsitter och 6verlamnar bolaget en komplett sol- och energilageranldggning pa en av
Sveafastigheters fastigheter i centrala Falun. Projektet inkluderar installation av solceller, energilager,
viarmesystem, smart styrning samt en realtidsuppdaterad tjénst for att optimera fastighetens
energieffektivitet over tid. Genom samarbetet med Zenergy vill Sveafastigheter bade realisera sina egna
hallbarhets- och energieffektiviseringsmal samt uppné kompatibilitet med EU:s klimatmal for 2030.

Under november ingar man ett samarbetsavtal med Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB dér Zenergy

kommer att analysera, rekommendera och projektleda atgarder for att géra SBB:s svenska
fastighetsbestdnd mer energieffektivt. Samarbetet sker inom ramen for Zenergys nya affairsomrade,
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Zenergy Renewable Energy Solutions™, och utgdr ett viktigt steg i att komplettera bolagets befintliga
verksamhet inom hallbart modulbyggande.

Zenergy tecknar under december en avsiktsforklaring for utveckling av fyra flerfamiljshus i anslutning
till skidorten Branis. Det totala projektvardet uppskattas till 44 MSEK.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Zenergy dr ett relativt litet bolag med begrinsade resurser vad géller ledning, administration och kapital.
For genomforandet av strategin dr det av vikt att resurser disponeras pa ett for bolaget optimalt sdtt och
att Zenergy lyckas rekrytera réatt kompetens. Det finns en risk att bolagets resurser inte racker till och
bolaget ddrmed drabbas av savil finansiellt som operativt relaterade problem.

Det gér inte att med sékerhet fastsla att de produkter som bolaget utvecklar och séljer far fortsatt forblir
konkurrenskraftiga, t ex kan 6kade ravarukostnader fordyra bolagets produktion. Bolagets ZIP-Element
ar ett patenterat och varumarkesskyddat byggmaterial som dr grundstommen i bolagets
fastighetskoncept, varfor vardet i bolaget till viss del ar beroende av formagan att forsvara patent och
andra immateriella rittigheter samt att skydda specifik kunskap. Om bolaget inte lyckas forsvara
befintligt patentskydd eller andra immateriella rattigheter kan konkurrenter ha majlighet att fritt utnyttja
dessa, vilket kan ha en negativ inverkan pa intikter. Vidare kan mojlighet att ingd samarbetsavtal
forsdmras om viktiga patent forloras. Bolaget arbetar aktivt med patentdversyn men risk finns att hamna
1 tvist om patentintrang eller gor patentintrang i andra bolags patent.

Det finns en risk att Zenergys konkurrenter utvecklar alternativa produkter som é&r béttre och billigare.
Konkurrensen kan komma fran sévil etablerade svenska och internationella aktoérer som nyetablerade
konkurrenter. Bolaget kan dven komma att utséttas for 6kad eller forandrad konkurrens om fler foretag
etableras inom branschen.

Efterfragan pa bolagets produkter paverkas av externa faktorer sdsom l4g- och hogkonjunktur, inflation
och rinteforandringar. Bostads- och fastighetsproduktionen i Sverige har under de senaste aren paverkats
negativt av Covid-19, kriget i Ukraina, 6kade byggnadskostnader och hdga réntor. Det finns en risk att
marknaden fortsétter att vara anstringd med sviktande orderingang eller att marknaden inte dterhdmtar

sig.

Da verksamhet omfattar byggentreprenad forekommer risker for konstruktionsfel, dolda fel, andra fel
eller skador. Trots att bolaget har ett forsédkringsskydd kan det inte uteslutas att bolaget blir foremal for
skadestandsansprék eller garantiansprék, som inte helt eller delvis técks av garantiavsittning och
forsdkring. Om risken forverkligas kan en produktansvarsfriga leda till 6kade kostnader.

Det finns risk att projekt kan komma att paverkas av leverantors- eller andra forseningar medforande att
bolaget inte kan prestera i enlighet med sina ingangna entreprenadavtal. Vilket leder till att det tar léngre
tid &n berdknat innan bolaget uppnar en kontinuerlig stabil Ionsamhet och ett positivt kassaflode fran den
16pande verksamheten. Det kan dérfor inte uteslutas att bolaget i framtiden kan komma att sdka nytt
externt kapital i syfte att finansiera bolagets tillvixtplaner. Det finns inga garantier for att det i s& fall kan
anskaffas pa for aktiedgare fordelaktiga villkor. Om bolaget inte kan erhélla tillrdcklig finansiering vid
behov kan det innebéra att strategin inte kan genomforas och att malsittning inte kan uppnas.

En finansiell risk ar att av dnnu ej reserverade utestdende kundfordringar kan ytterligare nedskrivningar
om ca 300-400 tkr behova goras under 2025.

Maojligheter till fortsatt drift

Under 2024 har bolaget genomfort omfattande strategiska fordndringar, inklusive forvirv och
affarsutveckling, for att skapa en mer stabil och langsiktigt héallbar affirsmodell. Bolaget arbetar
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kontinuerligt med att sékerstilla en andamalsenlig kapitalstruktur som stodjer verksamhetens utveckling
och tillvaxt. Styrelsen utvirderar 16pande olika finansiella och operativa alternativ for att starka bolagets
position och sdkerstilla att Zenergy kan realisera sina strategiska mal.

Pé extra bolagsstimma den 9 april 2025 har beslut fattats att genomfora en nyemission som garanterar
tillskott till bolaget pa ca 11,7 MSEK fore emissionskostnader. [ april har tva nya ordrar tecknats med en
volym pa 72,4 MSEK. Lés mer i not 26.

Baserat pa genomforda atgéarder och bolagets nuvarande planering gor styrelsen bedémningen att det
finns forutsattningar for fortsatt drift under kommande tolvmanadersperiod.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 16 694 71 604 79 273 76 557 45 345
Resultat efter finansiella poster -13 715 -4 181 1990 -34 060 -17 530
Balansomslutning 35827 28 205 47312 51 880 89 538
Soliditet (%) 38,0 12,0 16,0 2,0 36,0
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 6 649 70 552 78 159 75 443 43 557
Resultat efter finansiella poster -14 140 -5309 -6 185 -35 383 -18 589
Balansomslutning 28129 28 002 47 493 48 002 75983
Soliditet (%) 48,5 13,3 17,5 16,0 40,0

Finansiell utveckling

Resultatutveckling

Aret har priglats av en fortsatt tydlig avmattning i den svenska byggkonjunkturen. Den ligre
omsittningen &r en foljd av ett minskat antal byggstarter i kombination med en forsiktighet bland
kunderna att ingé nya hyresavtal.

Rorelseresultatet 1 koncernen uppgick till -12 958 (-4 245) KSEK och resultat efter finansiela poster till
-13 715 (-4 181) KSEK. Det forsdmrade resultatet hanfors huvudsakligen till minskade intékter under
2024 samt att koncernen fortsatt befinner sig i en kostsam omvandlingsfas.

Totala intdkter i koncernen uppgick till 21 685 (72 950) KSEK. Nettoomsittningen (exkl. hyresintikter
och 6vriga rorelseintikter) i koncernen for fjarde kvartalet uppgick till 12 311 (2 197) KSEK, vilket dr 10
114 KSEK hogre an motsvarande period 2024. Ackumulerad nettoomséttning for aret uppgick till 16 694
(71 604) KSEK, vilket dr en minskning mot 2023 med 54 910 KSEK. Hyresintdkterna i koncernen
uppgick till 741 (1 052) KSEK. Detta avser framst uthyrning av kontors- och skolmoduler genom
Zenergy ZIPRENT AB.

Forvirvet av Kaper Norden AB genererade en negativ goodwill pd 4 020 KSEK. Negativ goodwill har
aterforts over resultatrdkningen, vilket adr en engéngseffekt pa intékterna. Utdver upplost negativ
goodwill bestér dvriga rorelseintidkter huvudsakligen av realisationsvinst vid forséljning av maskiner och
inventarier samt dterbetalning av energiskatt.

Investeringar

Investering i dotterforetag uppgar till 3 090 (0) KSEK och i materiella anldggningstillgangar 19 (133)
KSEK.
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Finansiell stéillning

Vid periodens utgédng uppgick det egna kapitalet i koncernen till 13 610 (3 461) KSEK och i Zenergy AB
uppgick det till 13 642 (3 725) KSEK. Aktiekapitalet i Zenergy AB uppgick till 3 360 (2 288) KSEK.
Okningen pa 1 072 KSEK avser nyemissioner som genomfordes i andra och tredje kvartalet 2024.

Kassaflode

Det totala kassaflodet i koncernen ackumulerat for aret uppgick till -1 653 (7 062) KSEK. Kassaflodet
fran den 16pande verksamheten i koncernen ackumulerat for aret uppgick till -15 928 (-3 114) KSEK.
Kassaflddet frén finansieringsverksamheten i koncernen for perioden uppgick till 20 649 (2 964) KSEK.
Den genomforda nyemissionen dr avgorande for att forstiarka rorelsekapitalet och sidkerstélla kontinuerlig
drift, framtida satsningar och investeringar. Likvida medel i koncernen uppgick till 6 714 (8 367) KSEK
vid periodens slut.

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Totalt

Koncernen kapital kapital inkl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 2288 151 792 -150 620 3460
Nyemission 1072 29116 30 188
Emissionskostnader -6 555 -6 555
Arets resultat -13 483 -13 483
Belopp vid arets utgang 3360 174 353 -164 103 13610

Aktie- Fri overkurs- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 2288 96 364 -90 373 -4 554 3725
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rikning -94 927 90373 4554 0
Nyemission 1071 29116 30 188
Emissionskostnader -6 556 -6 556
Arets resultat -13 715 -13 715
Belopp vid arets utgang 3359 23997 0 -13 715 13 642

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri overkursfond 23 997 441

arets forlust -13 715 097
10 282 344

disponeras sa att

i ny rakning overfores 10 282 344
10 282 344

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
o . -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrakning
Tkr
Nettoomséttning 2 16 694 71 604
Ovriga rorelseintikter 3 4990 1346
21 684 72 950

Rorelsens kostnader

Révaror och férnodenheter -14 672 -58 068
Ovriga externa kostnader 4,5 -12 530 -11 504
Personalkostnader 6 -5 168 -6 763
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar -2 042 -860
Ovriga rorelsekostnader 7 -230 0
Summa rorelsens kostnader -34 642 -77 195
Rorelseresultat -12 958 -4 245

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 8 12 0
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 9 140 151
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -909 -87
Summa resultat frin finansiella poster =757 64
Resultat efter finansiella poster -13 715 -4 181
Resultat fore skatt -13 715 -4 181
Skatt pé arets resultat 11 232 -82
Arets resultat -13 483 -4 263
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Révaror och fornddenheter

Varor under tillverkning

Férdiga varor och handelsvaror
Pagéende arbete for annans rékning
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13
14
15

16

2024-12-31

4 063
4063

397
52
5905
6 354

10 417

4735

613

5348

8726
312
1902
2 408
13 348

6714
25410

35 827

8(32)

2023-12-31

426
75
4219
4720

94
94
4 814

2890
6436
45

120
9491

2705
382
29
2417
5533

8367
23391

28 205
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott frén kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16
17

18

19
18

2024-12-31

3360
174 353
-164 103
13 610

265
3299
3564

1816
1816

493
2401
629
5758
6 396
1160
16 837

35 827

9 (32)

2023-12-31

2 288
151 793
-150 620
3 461

3500
3500

170
170

49

6 454
6 035
7114
1422
21074

28 205
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Erhéllen rinta
Betald rdnta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-12 958

20 -2 475
140

-980

-16 273

2162
3376
444
1942
3183
22 168

21 -3 090
-19

2909

115

23 632

2 500
-5 532
20 600

-1 653

8367
24 6714

10 (32)

2023-01-01
-2023-12-31

4245
1067
151

-3114

-2135

26 099
587

-4 725

-13 291
3421

-133
810

677

1305
8 367
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Kostnad for produktion
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

10

11

2024-01-01
-2024-12-31

6 648
586
7234

-6 218
-10 052
-4 088

-520
-20 878
-13 644

145
-641
-496

-14 140

425
-13 715

-13 715

11 (32)

2023-01-01
-2023-12-31

70553
897
71 450

-58 068
-11 435
-6 763

-607
-76 873
-5423

201
-87
114
-5 309

755
-4 554

-4 554
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 13 397 426
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 52 75
Inventarier, verktyg och installationer 15 1736 2379

2185 2 880

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 22,23 6 054 100
6 054 100
Summa anliggningstillgangar 8239 2980

Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Révaror och féornodenheter 2 669 2 890
Férdiga varor och handelsvaror 0 45
Pagéende arbete for annans rékning 613 6436
Forskott till leverantorer 0 120

3282 9 491

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 687 2 627
Fordringar hos koncernforetag 6203 1950
Aktuella skattefordringar 307 376
Ovriga fordringar 865 29
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1430 2413

11 492 7 395
Kassa och bank 5116 8 136
Summa omsittningstillgingar 19 890 25022
SUMMA TILLGANGAR 28 129 28 002
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

2024-12-31

3360
3360

23 998

-13 715
10 283
13 643

3299
3299

629
3691
6171

696

11 187

28 129

13 (32)

2023-12-31

2288
2288

96 364
-90 373
-4 554
1437
3725

3500
3500

170
170

49

6 455
6 034
6753
1316
20 607

28 002
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhéllen rinta
Betald rdnta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran foriandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Forvérv av dotterforetag

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhallna koncernbidrag

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

20

24

2024-01-01
-2024-12-31

-13 644
138

145
=712

-14 073

384

-3725
-2 343
-568
-20 384

-19
375
-5 954
-5 598

23 632

2 500

-3 170

22 962

-3 020

8136
5116

14 (32)

2023-01-01
-2023-12-31

-5423
815
201

-4 494

-2135
26 060
1 840
-4 726
-13 384
3161

-133
442

309

3134
-170
755
3719

7 189

947
8 136
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jaimfort med foregéende ar.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas,
med avdrag for rabatter, i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Hyresintékter periodiseras i enlighet med hyresavtal varvid endast den del av intidkten som avser aktuell
period redovisas. Det innebér att forskottshyror redovisas som forutbetalda intékter.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nir de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget, visentliga formaner och risker som &r
forknippade med dgandet av varan har verforts fran foretaget till koparen, inkomsten kan berdknas pé
ett tillforlitligt satt.

Pigaende entreprenadarbeten och liknande

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intikt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sé kallad successiv vinstavriakning. Fardigstdllandegraden faststills huvudsakligen
genom att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgéngspunkt fran fardigstdllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen. Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt
redovisas en intékt endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestdllaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
Overstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en
kostnad omgdaende i resultatrakningen.

I balansriakningen jamfors redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intidkt. Om intdkten Gverstiger de fakturerade
beloppen utgoér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters

identifierbara tillgéngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréttad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvérdet av de forvantade
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nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Negativ goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten &r
lagre dn vardet pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Negativ goodwill redovisas som en intékt i
resultatrakningen direkt efter forvérvet.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddarmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ckonomiska fordelar.

Redovisning av rorelseforvirv bygger pa enhetsprincipen. Det innebdr att alla tillgdngar och skulder
samt intdkter och kostnader medrdknas i sin helhet dven for deldgda bolag. Foérvirvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt d& forvarvaren far bestimmande inflytande. Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas
in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da
moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Anskaffningsvérdet for ett dotterforetag berdknas till summan av verkligt viarde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emiterade
egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tilliggskopeskilling. I forvéarvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag, vid
forvérvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Anlaggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgadngskriteriet rédknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter
for 16pande underhéll och reparationer redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs vérde &r ldgre dn dess
redovisade virde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet dr det hogsta av av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandeviardet. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvirdet av framtida kassafloden som
tillgdngen vintas ge upphov till i den l16pande verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrinta som anvénds dr fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga bedomningar av pengars
tidsvérde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skil som lag
till grund for berdkning av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har férédndrats.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5éar
Byggnader 30-100 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5éar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir komponenterna &dr betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Léaneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital for att finansiera tillverkningen av tillgdngar
som tar betydande tid att fardigstélla, rédknas in i tillgdngens anskaffningsvérde. De rintekostnader som
raknas in 1 tillgangens anskaffningsvirde virderas enligt effektivrantemetoden.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och skulder vérderas i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 11 utifran
anskaffningsvéardet.

Instrumentet redovisas i balansrdakningen nar bolaget blir part i1 instrumentets avtalsméassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och forméner som &r forknippade
med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sétt upphort.

Finansiella tillgingar vérderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde, inklusive eventuela
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvirvet av tillgangen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lnets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom overensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsrétt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med Agandet av en tillging i allt viisentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernen har enbart operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasegivare

Koncernens intikter fran operationella leasingavtal utgors av hyresintékter, vilka intdktsfors linjart 6ver
leasingperioden.

Koncernen som leasetagare

Leasingavgifter inklusive forsta forhdjd forstagdngshyra men exklusive for tjdnster som forsikring och
underhall, redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats. I
anskaffningsvérdet ingér forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till f61jd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé alla temporéra skillnader som uppstér mellan bokférda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder, och for mgjligheten att i framtiden anvénda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen omprovas varje balansdag.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillging och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansridkningen nir moderbolaget eller koncernen har en legal eller informell
forpliktelse gentemot tredje man till f6ljd av en intrdffad hdndelse som &r hanforliga till rdkenskapséret
eller tidigare rdkenskapsar och dér det pa balansdagen ar sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning ar till sin forekomst oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. En avséttning
omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hdnsyn tagen till risker och
osdkerheter forknippade med forpliktelsen. En avséttning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet verstiger de forvintade ekonomiska fordelarna.

Moderbolagets och koncernens avséttningar utgors i huvudsak av befarade garantiforpliktelser i samband
med efterbesiktningar.

Ersittningar till anstiillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro och pension.
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning till foljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.
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Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstdillning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utéver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda
utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Ersdttningar vid uppsdiigning

Erséttningar vid uppsédgning, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad om foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstilldas anstéllning fore den normala tidpunkten for
anstéllningens upphdrande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, och

c) foretaget har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte har ndgon realistisk mojlighet att annulera
planen.

Optionsprogram
Bolaget har utestdende optionsprogram som tecknats av styrelsens ledaméter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestationen som krévs for att erhalla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrdkningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstimmer med koncernens utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsviarde minskat med eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér forutom inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Kassaflodesanalys
Kassafldodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget banktillgodohavanden.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndaméal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och bedomningar som innebir en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under nistkommande rikenskapsér anges i
huvuddrag nedan.

Till £61jd av bolagets nuvarande intjdningsformaga &r det styrelsens bedomning att existerande
underskottsavdrag ej med sdkerhet kommer kunna nyttjas inom den nidrmsta framtiden varfor aktivering
av uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag ej skett.

Koncernledningen faststéller bedomd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhéngande avskrivning for
koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedomda restviarden provas
varje balansdag och justeras vid behov.

Virdering av framtida garantikostnader dr forknippat med vissa antaganden och det finns risk att utfallet
avviker frén den gjorda bedomningen.

Varulager virderas till anskaffningsviardet med avdrag for schablonmaéssig inkurans. Det verkliga
inkuransbehovet kan komma att avvika frén gjord bedomning.

Not 2 Operationell leasing - leasegivare

Koncernen
2024 2023
Inom ett ar 617 617
Senare dn 2 &r men inom fem ar 0 0
617 617
Not 3 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen
2024 2023
Realisationsvinster 526 449
Uppldsning negativ forvarvsgoodwill 4020 0
Erhallna statliga bidrag 405 897
Ovrigt 39 0
4990 1346
Moderbolaget
2024 2023
Vinst vid avyttring av bilar 181 0
Erhallna statliga bidrag 405 897
586 897
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Not 4 Operationell leasing - leasetagare
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 4 658 (4 048) KSEK.

21

(32)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024

Inom ett ar 4036
Senare dn ett &r men inom fem ar 11 898
Senare dn fem ar 0
15934

Moderbolaget

2023

3557
13 041
6 068
22 666

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 688 (4 048) KSEK..Uppgifterna inkluderar

hyresavtal for lokaler.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024

Inom ett ar 3409
Senare dn ett &r men inom fem ar 11 064
Senare dn fem ar 0
14 473

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

2023

3557
13 041
6 068
22 666

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 381
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 43
Skatterddgivning 36
Ovriga tjinster 22
482
Annan byra
Revisionsuppdrag 112
112

2023

347
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Moderbolaget

22 (32)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatterddgivning

Ovriga tjénster

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstédllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mién i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2024

321
43
36
22

422

2024

1341
2 186
3527

228
175
1241
1644

5171

0%
100 %
25 %
75 %

2023

309
0
0
0
309

2023

1011
3520
4531

156
304
1579
2039

6570
0%
100 %

50 %
50 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

Det finns inget avtal om avgangsvederlag i moderbolaget.

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Realisationsforlust avyttrade inventarier

2024

1,0
2,5
3,5

1341
1291
2632

228
146
957
1331

3963

0 %
100 %
25 %
75 %

2024
-230
-230

23 (32)

2023

3,0
5,0
8,0

1011
3520
4531

156
304
1579
2039

6570

0%
100 %
50 %
50 %

2023
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Not 8 Resultat frin ovriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar

Koncernen

Kursdifferenser

Not 9 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rinteintikter

Moderbolaget

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga rinteintiikter

Not 10 Rintekostnad och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader

Moderbolaget

Réntekostnader

2024

12
12

2024

140

140

2024

41

104
145

2024

-909

-909

2024

-641
-641

2023

2023
151
151

2023

50

151
201

2023

-87

2023

-87
-87
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt - utan procent

Koncernen

2024 2023
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 232 -82
Skatt pa arets resultat 232 -82
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt -13714 -4 181
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20.6%) 2 825 861
Ej avdragsgilla kostnader -86 -62
Ej skattepliktiga intdkter 2 446 15
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -4 955 -897
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 2 0
Redovisad skattekostnad 232 -82
Moderbolaget

2024 2023
Aktuell skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt -13 715 -4 554
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20.6%) 2 825 938
Ej avdragsgilla kostnader -41 -62
Ej skattepliktiga intékter 1 15
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -2 785 -892
Redovisad skattekostnad 0 0

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 0 0
Genom forvirv av dotterforetag 4 747 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4747 0
Arets avskrivningar -684 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -684 0
Utgaende redovisat viarde 4 063 0
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Not 13 Byggnader och mark

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024-12-31

1483
1483

-1 057
-29
-1 086

397

2024-12-31

1483
1483

-1 057
-29
-1 086

397

2024-12-31

852
0
852

=777
-23
-800

52

26 (32)

2023-12-31

1483
1483

-1 028
-29
-1 057

426

2023-12-31

1483
1483

-1 028
-29
-1 057

426

2023-12-31

785
67
852

=757
-20
=777

75
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Genom forvirv av dotterforetag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

852
0
852

-777
-23
-800

52

2024-12-31

10 027
19

-2 788
5585

12 843

-5 808

176
-1 306
-6 938

5905

2024-12-31

6 105
19
-370
5754

-3 726
176
-468
-4 018

1736

27 (32)

2023-12-31

785
67
852

=757
-20
=777

75

2023-12-31

11 996
66

-2 035
0

10 027

-6 222
1223
-809
-5 808

4219

2023-12-31
6 039

66

0

6 105

-3 169

-557
-3 726

2379
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Not 16 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen
2024-12-31

Temporira skillnader

Avdragsgilla temporara skillnader
Skattepliktiga temporara skillnader

2023-12-31
Temporira skillnader

Avdragsgilla temporara skillnader

Foriandring av uppskjuten
skatt

Avdragsgilla temporira
skillnader

Skattepliktiga temporira
skillnader

Not 17 Ovriga avsiittningar

Koncernen

Specifikation 6vriga avsittningar

Garantidtaganden

Moderbolaget

Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp

Under aret aterforda belopp

Specifikation 6vriga avsittningar

Garantidtaganden

Belopp vid
arets ingang

94

94

Uppskjuten
skattefordran
73

73

Uppskjuten
skattefordran
94

94

Redovisas i
resultatrak.

-21

253
232

Uppskjuten
skatteskuld

-338
-338

Netto

94
94

Redovisas mot
eget kapital

-590
-590

2024-12-31

3299
3299

2024-12-31

3500
209
-172
-238
3299

-3299
-3299

28 (32)

Netto

73
-338
-265

Belopp vid
arets utgang

73

-338
-265

2023-12-31

3500
3500

2023-12-31

3292
1294
-1 086

0
3500

-3500
-3 500
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Not 18 Skulder som avser flera poster
Koncernen

I samband med forvérv av Kaper Norden koncern 6vertogs skulder till kreditinstitut uppgaende till 4 671

29 (32)

KSEK. Koncernens banklén uppgéar pa bokslutsdagen till 4 216 KSEK och redovisas under foljande
poster i balansrdkningen. Inga lan forfaller senare &n fem ar efter balansdagen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 19 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkriakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Checkkrediten 6vertagen i samband med forvarv av Watts 2 You under 2024. Hela krediten har reglerats

efter bokslutsdagen.

Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Upplosning negativ forvarvsgoodwill

Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar
Forlust vid forséljning av anlédggningstillgdngar
Garantiavsittning

Moderbolaget

Avskrivningar
Vinst vid forsédljning av anldggningstillgdngar
Garantiavsittning

2024-12-31

1 816
1 816

2401
2401

2024-12-31

2500
493

2024-12-31

2042
-4 020
-526
230
-201
-2 475

2024-12-31

520
-181
-201

138

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

860

0

0

0

207
1067

2023-12-31

607

0
208
815
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Not 21 Forvarv av dotterforetag

Koncernen

Under éaret forvérvades foretagen Watts 2 You AB och Kaper Norden AB.

Virdet av forvérvade tillgadngar och skulder var enligt
forvarvsanalysen

Anlaggningstillgdngar

Varulager

Ovriga tillgdngar

Negativ goodwill

Skulder

Utbetald kopeskilling

Likvida medel i det forvarvade foretaget

Piaverkan pa koncernens likvida medel

Not 22 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

2024-12-31

10 435
3 844
7749

-4 020

-12 054
5954

-2 864

3090

2024-12-31

100
5954
6 054

6 054

30 (32)

2023-12-31

2023-12-31
100

0

100

100

Under 2024 har forvarv skett av bolaget Watts 2 You AB och koncernen Kaper Norden AB till ett

anskaffningsvirde, inklusive forvéarvskostnader, pa 5 954 KSEK.

Not 23 Specifikation andelar i koncernforetag (utan marknadsvirde)

Moderbolaget

Kapital- Rostritts-
Namn andel andel
Zenergy Ziprent AB 100% 100%
Zenergy Fastighets Holding AB 100% 100%
Watts 2 You AB 100% 100%
Kaper Norden AB 100% 100%

Org.nr Site
Zenergy Ziprent AB 559005-3681 Vaggeryd
Zenergy Fastighets Holding AB ~ 559142-7249 Vaggeryd
Watts 2 You AB 556981-1721 Stockholm
Kaper Norden AB 556515-8077 Jarfalla
Kaper Rental AB 559112-4879 Stockholm

Antal
andelar

500

500
10471 613
1 000

Bokfort
varde

50
50
4248
1706
6 054
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Not 24 Likvida medel
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 2 848 3222
Spérrade bankmedel 3 866 5145
6714 8367
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 1251 2991
Spérrade bankmedel 3 866 5145
5117 8136
Not 25 Stillda sakerheter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 3450 3450
Tillgangar med dganderittsforbehall 1 868 0
Spérrade bankmedel 3 866 5145
9184 8595
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 3450 3450
Spérrade bankmedel 3 866 5145
7316 8 595

Not 26 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Zenergy AB och Jemmett AB har ingatt avtal om ett gemensamt joint venture (JV) for att utveckla nista
generations héllbara bostdder. Samarbetet bygger pa en gemensam vision att mota framtidens
boendebehov med fokus pa energieffektivitet och innovativa material- och teknikval. De forsta projekten
inom samarbetet kommer att rikta sig mot trygghetsboenden, ett segment dér vi ser en snabbt vixande
efterfragan.

Via dotterbolaget Kaper Norden, har en order erhallits fran ett ledande skandinaviskt byggbolag
avseende bodmoduler och bolagets patenterade ZIP™-¢lement for en storre bodetablering i
Stockholmsomrédet. Ordervirdet uppgick till 5,4 MSEK och omfattar bade moderna byggmoduler och
ZIP™-elementvéggar for loftgéngar.

Extra bolagsstimma i Zenergy AB har den 9 april 2025 beslutat att genomfora en nyemission av hogst
16 798 732 B-aktier med foretradesratt for bolagets befintliga aktiedgare.
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Teckningskursen uppgér till 1 SEK per B-aktie. Vid fullteckning tillfors bolaget en emissionslikvid om
cirka 16,8 MSEK fore emissionskostnader. Emissionslikviden fran Foretraidesemissionen avses anvdndas
till projektfinansiering och operativ kapacitet, digitalisering och marknad samt produktutveckling och
certifiering, med maélsattningen att uppna ett positivt kassaflode och etablera en langsiktigt hallbar
16nsambhet. I samband med Foretridesemissionen har Zenergy erhéllit teckningsforbindelser med och
utan stod av foretrddesritt och garantidtaganden om totalt cirka 11,7 MSEK, motsvarande cirka 70
procent av foretradesemissionen. Zenergy AB har tecknat ett laneavtal om 5 MSEK for att sdkerstilla
likviditeten fram till att emissionen ar genomford.

I slutet av april har inom ramen for ingangna samarbetsavtal tva nya avtal tecknats med en total volym
pa 72 MSEK. Dels med Tofta Properties (ramavtal inganget under 2024) har ett entreprenadavtal for
uppforande av 36 lagenheter i Tofta pa Gotland tecknats med ett ordervérde pa 31,2 MSEK.
Leveransstart andra halvaret 2025. Dels ett totalentreprenadavtal tecknat med Jemmet Tjorn AB
avseende uppforande av 30 hyresritter fordelade pa tre flerbostadshus pa tva tomter i Hoviksnas, Tjorn.
Ordervirde pa 41,2 MSEK. Modulerna kommer att produceras i etapper och levereras enligt plan under
andra halvéret 2025.

Underskrifter

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Pontus Eklind Sebastian Gustafson
Ordforande

Johan Lind Peter Olausson
Marcus Gustafsson Nicklas Lundin

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christer Johansson
Auktoriserad revisor
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